PRAVILNIK
O POLITIKAMA PRIMERENOSTI CLANOVA UPRAVE
BROKERSKO-DILERSKOG DRUSTVA

MOMENTUM SECURITIES AD NOVI SAD



Na osnovu ¢lana 21. Pravilnika o davanju saglasnosti na imenovanje ¢lanova organa uprave
organizatora trzista, investicionog drustva, Centralnog registra, depoa i kliringa hartija od vrednosti
i sistema odobrenih objava (APA) ("Sluzbeni glasnik RS", br. 77/2022), generalni direktor Brokersko-
dilerskog drustva Momentum Securities ad Novi Sad (u daljem tekstu: Drustvo), dana 29.12.2022.
godine donosi:

PRAVILNIK
O POLITIKAMA PRIMERENOSTI CLANOVA UPRAVE
Brokersko-dilerskog drustva Momentum Securities ad Novi Sad
1.  Uvod
Clan1.

Organ uprave Brokersko-dilerskog drustva Momentum Securities ad Novi Sad (u daljem tekstu:
Drustvo) donosi i odrzava Politiku za procenu primerenosti ¢lanova organa uprave (u daljem tekstu:
Politika primerenosti). Politika primerenosti mora biti uskladena s opstim okvirom za korporativno
upravljanje, korporativnom kulturom i sklono$¢u za preuzimanje rizika DruStva i za potpunu
funkcionalnost postupaka u okviru Politike primerenosti, u skladu s njihovom namenom.

Organ uprave Drustva odobrava i sve promene Politike primerenosti. Drustvo cuva dokumentaciju u
vezi s donoSenjem Politike primerenosti i svim njenim izmenama.

Clan 2.

Politika primerenosti treba biti jasna, dobro dokumentovana i transparentna svim zaposlenima u
Drustvu. Prilikom razvoja Politike primerenosti, organ uprave DruStva moze zatraziti i uzeti u obzir
ulazne parametre od drugih internih odbora i drugih unutrasnjih funkcija, kao $to su pravna funkcija,
funkcija ljudskih resursa ili kontrolne funkcije Drustva.

Unutrasnje kontrolne funkcije DruStva pruzaju efikasne ulazne parametre za razvoj Politike
primerenosti u skladu sa svojim ulogama. Funkcija pradenja uskladenosti — interna kontrola analizira
nacin na koji Politika primerenosti utiCe na uskladenost Drustva sa zakonodavstvom, propisima,
internom politikom i postupcima i izveStava organ uprave o svim utvrdenim rizicima uskladenosti i
pitanjima neuskladenosti.

2. Uslovi za direktora i zastupanje Drustva
Clan 3.
Direktor Drustva mora biti zaposlen sa punim radnim vremenom u drustvu.

Direktor i najmanije jedan ¢lan uprave DruStva moraju znati srpski jezik.



Za vreme dok obavljaju poslove iz direktora i ¢lana uprave Drustva, ta lica ne mogu obavljati druge

poslove u Drustvu, ni zakljucivati ugovore o dopunskom radu sa drugim ucesnicima na finansijskom

trziStu, ni u drugim pravnim licima. Izuzetno, u uslovima trajanja poremecaja na trzistu, DruStvo moze

da donese odluku da jedan od direktora moze da obavlja i druge poslove u Drustvu, ukoliko to nije u

suprotnosti sa Zakonom. Takvu odluku Drustvo dostavlja Komisiji narednog dana od dana donosenja.

Clan 4.

Drustvo mora imati najmanje dva ¢lana organa uprave koji upravljaju poslovanjem Drustva

Clans.

Clan organa uprave Drustva mora imati najmanje tri godine radnog iskustva ste¢enog u obavljanju

poslova u vezi sa hartijama od vrednosti u zemlji ili inostranstvu na poslovima:

1)
2)
3)
4)
5)
6)

7)
8)
9)

u investicionom drustvu;

na berzi hartija od vrednosti, odnosno finansijskih derivata;

u banci;

u drustvu za upravljanje investicionim ili dobrovoljnim penzijskim fondovima;

u osiguravajué¢em drustvu;

u Narodnoj banci Srbije, organu drZavne uprave, organizaciji ili pravhom licu koje poslove u
vezi sa hartijama od vrednosti obavlja za racun drZave kao poverene poslove;

u Komisiji za hartije od vrednosti;

u Centralnom registru, depou i kliringu hartija od vrednosti;

na poslovima nau¢nog radnika iz oblasti hartija od vrednosti, privrednog prava,
racunovodstva i revizije;

10) u privrednom drustvu ili drugom pravnom licu na finansijskim poslovima.

Poslovima iz stava 1. ovog ¢lana se smatraju poslovi:

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)
9)

sa korporativnim i drzavnim hartijama od vrednosti;

sa finansijskim derivatima;

na medubankarskom trzistu;

povezani sa funkcionisanjem finansijskog trzista;
finansijskog analiticara;

kreditni poslovi;

ocene kreditne sposobnosti;

analize rizika;

investicione analize (analize i ocene investicionih projekata);

10) brokersko-dilerski poslovi;

11) finansijskog upravljanja;

12) sastavljanja finansijskih izvestaja;
13) revizije finansijskih izvestaja;

14) kontrolinga;

15) drugi sli¢ni poslovi.

Odredbe ovog ¢lana ne primenjuju se na ¢lanove organa uprave Drustva koji imaju nadzornu funkciju.
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Clan 6.

Clanovi organa uprave duzni su da posvecuju dovoljno vremena obavljanju svojih funkcija i moraju se
pridrZzavati ogranicenja broja direktorskih funkcija koja su utvrdena ¢lanom 156. Zakona o trzistu
kapitala.

Pri odredivanju broja direktorskih funkcija koje ¢lan organa uprave moze istovremeno obavljati, vodi
se racuna o pojedinacnim okolnostima i prirodi, obimu i sloZenosti aktivnosti Drustva.

Clan7.

Clanovi organa uprave treba da razumeju poslovanje Drustva i njegove rizike u meri srazmerno
svojim odgovornostima. To ukljucuje odgovarajuce razumevanje onih oblasti za koje pojedini ¢lan
nije direktno odgovoran, ali je odgovoran zajedno s drugim ¢lanovima organa uprave.

Clanovi organa uprave treba da razumeju sisteme upravljanja Drustva i ako je primenjivo, strukturu
grupe i sve moguce sukobe interesa koji iz toga mogu proizadi. Clanovi organa uprave treba da imaju
mogucnost da doprinesu sprovodenju odgovarajuce kulture, korporativnih vrednosti i ponasanja u
organu uprave i Drustvu.

Clan 8.
Prilikom procene adekvatnog znanja, vestina i iskustva ¢lanova uprave, Drustva razmatra:

1) ulogu i duZnosti pozicije i potrebne sposobnosti;

2) znanjeivestine steCene obrazovanjem, osposobljavanjem i praksom;

3) prakti¢no i profesionalno iskustvo ste¢eno na prethodnim pozicijama i

4) steceno znanje i vestine dokazane profesionalnim ponasanjem ¢lana organa uprave.

Prilikom procene znanja, vestina i iskustva ¢lana organa uprave, Drustvo razmatra teorijsko i
prakti¢no iskustvo u vezi sa:

1) investicionim uslugama i finansijskim trzistima;

2) pravnim zahtevima i regulatornim okvirom;

3) strateskim planiranjem, razumevanjem poslovne strategije ili poslovnog plana investiconog
drustva i njihovim ostvarenjem;

4) upravljanjem rizicima (utvrdivanje, procena, pracenje, kontrolisanje i smanjenje glavnih vrsta
rizika investicionog drustva);

5) ra¢unovodstvom i revizijom;

6) procenom delotvornosti mehanizama institucije, osiguranjem delotvornog upravljanja,
nadzoraikontrole i

7) tumacenjem finansijskih informacija investicionog drustva, utvrdivanjem klju¢nih problema
na temelju tih informacija i odgovaraju¢im kontrolama i merama.



Clan 9.

Clanovi organa uprave koji su na rukovodecoj funkciji u Drustvu treba da poseduju dovoljno
prakti¢nog i profesionalnog iskustva stecenog na rukovodecoj funkciji tokom dovoljno dugo
vremena. Kratkotrajne pozicije mogu se uzeti u obzir u proceni, ali takve pozicije same po sebi nisu
dovoljne za pretpostavku da ¢lan ima dovoljno iskustva. Prilikom procene prakticnog i
profesionalnog iskustva steCenog na prethodnim pozicijama DruStvo posebno obrada paznju na
sledede:

1) vrstu rukovodece pozicije i njen hijerarhijski nivo;

2) trajanje radnog odnosa;

3) vrstu i sloZzenost drustva u kom je lice bilo na predmetnoj poziciji, ukljucuju¢i njegovu
organizacionu strukturu;

4) stepen sposobnosti, odlucivanja i odgovornosti ¢lana;

5) tehni¢ko znanje ste¢eno na poziciji;

6) brojpodredenih lica.

¢lan 10.

Za ¢lana organa uprave se moze smatrati da ima dobar ugled i da je savestan i poSten ako ne postoje
objektivne i dokazive osnove koje ukazuju drugacije. Procenom ugleda, iskrenostii postenja Drustvo
razmatra i uticaj kumulativnih ucinaka manjih incidenata na ugled ¢lana.

Za procenu dobrog ugleda, savesnosti i poStenja DruStva uzima u obzir relevantnu krivi¢nu ili
administrativnu evidenciju, imajudi u vidu vrstu presude ili optuznice, ulogu uklju¢enog pojedinca,
primljenu kaznu, dostignutu fazu pravosudnog postupka i bilo kakve mere rehabilitacije koje su
stupile na snagu. Drustvo posebno razmatra okolnosti, ukljucujudi ublazavajuce elemente, ozbiljnost
relevantnog krivicnog dela ili administrativne ili nadzorne aktivnosti, vreme proteklo od ucinjenog
krivicnog dela, ponasanje ¢lana nakon ucinjenog krivicnog dela ili aktivnosti i vaznost krivicnog dela
ili aktivnosti za ulogu ¢lana. DruStvo uzima u obzir svu relevantnu krivi¢nu ili administrativnu
evidenciju, imajudi u vidu vremenska ograni¢enja na snazi.

Ne dovodedi u pitanje pretpostavku nevinosti primenjivu na krivicne postupke i druga osnovna
prava, prilikom procene ugleda, iskrenosti i poStenja, DruStvo razmatra elemente predvidene
primenljivim propisima, uklju€ujudi osudujuce presude ili aktuelne optuznice zbog krivicnog dela i
druge relevantne mere koje je preduzelo nadlezno regulatorno ili strukovno telo.

Ne dovodedi u pitanje osnovna prava pojedinaca, Drustvo uzima u obzir i aktuelne istrage kada
proizlaze iz pravosudnih ili administrativnih postupaka ili drugih istovrsnih istraga regulatornih tela,
kao i situacije koje se odnose na prethodne i sadasnje poslovne rezultate i finansijsko stanje ¢lana
organa uprave s obzirom na njihov potencijalni uticaj na ugled, iskrenost i postenje.

Clan organa uprave treba da odrzava visoke standarde postenja i iskrenosti. Prilikom procene ugleda,
iskrenosti i poStenja DruStvo razmatra najmanije jos i sledece elemente:

1) svaki dokaz da lice nije bilo transparentno, otvoreno i spremno na saradnju u svom odnosu s
Komisijom za hartije od vrednosti i drugim nadleznim telima;



3)

4)

5)

odbijanje, opozivanje, povlacenje ili prekid bilo koje registracije, dozvole za rad, ¢lanstva ili
dozvole za obavljanje trgovacke, poslovne ili stru¢ne delatnosti;

razloge za bilo koje otkazivanje ugovora o radu ili udaljavanje s bilo koje pozicije od
poverenja, zaloznog odnosa ili sli¢ne pozicije, odnosno za bilo koji zahtev za ostavku s takve
pozicije;

zabranu obavljanja funkcije ¢lana organa uprave koju je donelo relevantno nadleZzno telo,
ukljucujudi ona lica koja stvarno rukovode poslovanjem subjekta i

sve druge dokaze koji upucuju na to da lice deluje na nacin koji nije u skladu s visokim
standardima ponasanja.

Nacelo srazmernosti

Clan 11.

Nacelom srazmernosti nastoji se uskladiti sistem upravljanja sa pojedinacnim profilom rizi¢nosti i

poslovnim modelom Drustva i njime se uzima u obzir pojedina¢na pozicija za koju se obavlja procena
u svrhu efikasnog postizanja ciljeva regulatornih zahteva.

U svrhu primene nacela srazmernosti, DruStva razmatra sledede kriterijume:

1)
2)
3)

4)
5)

6)

7)
8)

4.

veli¢inu Drustva u pogledu visine kapitala, imovine klijenata koja se drzi ili kojom se upravlja
ili obima transakcija koje obraduje Drustvo ili njegovo kéerka — drustvo;

pravna forma Drustva, ukljucujudi da li je deo grupe, i ako jeste, procenu srazmernosti za
grupy;

da li je DruStvo uvrSteno na regulisano trziste ili ne;

vrstu aktivnosti i usluga koje pruza Drustvo i za koje ima dozvolu;

osnovni poslovni model i strategiju, vrstu i sloZzenost poslovnih aktivnosti i organizacijsku
strukturu Drustva;

strategiju rizika, sklonost preuzimanju rizika i stvarni profil rizicnosti Drustva, uzimajudi u
obzir i rezultat godisnje procene adekvatnosti kapitala;

vrstu klijenata i

vrstu i sloZzenost proizvoda, ugovora ili instrumenata koje nudi Drustvo.

Kriterijumi za procenu primerenosti clanova uprave

Clan 12.

Clanovi organa uprave Drustva su duzni da u svakom trenutku imaju dobru reputaciju, poseduju

dovoljno znanja, vestina i iskustva i posvecuju dovoljno vremena izvrSavanju svojih obaveza.

Sveukupni sastav organa uprave je takav da odrazava prikladan Sirok raspon iskustva.

Drustvo obezbeduje da su clanovi organa uprave pojedinacno primereni u svakom trenutku i
procenjuje ili ponovo procenjuje njihovu primerenost, pojedina¢no:

1)
2)

prilikom podnosenja zahteva za izdavanje dozvole za rad;
kada se pojave znacajne promene sastava organa uprave, ukljucujudi:



(1) prilikom imenovanja novih ¢lanova organa uprave, ukljucujudi slu¢ajeve kada se to dogada
kao posledica direktnog ili indirektnog sticanja ili povecanja kvalifikovanog ucesca. Ta
procena se ograni¢ava na novoimenovane ¢lanove;

(2) prilikom ponovnog imenovanja ¢lanova organa uprave ako su se promenili zahtevi pozicije ili
ako je ¢lan imenovan na drugu poziciju unutar organa uprave. Ta procena ograni¢ava se na
¢lanove Cija se pozicija promenila i na analizu relevantnih aspekata, uzimajudi u obzir sve
dodatne zahteve za poziciju;

(3) kontinuirano u toku obavljanja duznosti.

Clan 13.
Drustvo pojedinacno procenjuju sledece:

1) dali ¢lanovi uprave Drustva imaju dovoljno dobar ugled;

2) da li ¢lanovi uprave Drustva poseduju dovoljno znanja, vestina i iskustva za ispunjavanje
svojih duznosti;

3) daliclanoviuprave Drustva mogu delovati savesno i posteno i imati nezavisno misljenje kako
bi delotvorno procenjivali i ispitivali odluke viSeg rukovodstva i, ako je potrebno, efikasno
nadgleda i prati odluke organa uprave.

Drustvo kontinuirano prati primerenost ¢lanova organa uprave kako bi kod pojave relevantnih novih
¢injenica otkrile situacije u kojima je potrebno sprovesti ponovnu procenu njihove primerenosti.

Clan 14.

Drustvo osigurava da organ uprave u svakom trenutku poseduje adekvatno stru¢no znanje, vestine
i iskustvo kako bi bio u mogucnosti da razume delatnosti i glavne rizike Drustva.

Drustvo procenijuje ili ponovo procenjuje kolektivnu primerenost organa uprave, posebno:

1) prilikom podnosenja zahteva za izdavanje dozvole za rad;

2) kada se pojave znacajne promene sastava organa uprave, ukljucujudi:

— prilikom imenovanja novih ¢lanova organa uprave, uklju¢ujudi slu¢ajeve kada se to dogada
kao posledica direktnog ili indirektnog sticanja ili povecanija kvalifikovanog uces¢a;

— prilikom ponovnog imenovanja ¢lanova organa uprave ako su se promenili zahtevi pozicije ili
ako je ¢lan imenovan na drugu poziciju unutar organa uprave;

— kada imenovaniili ponovo imenovani ¢lanovi prestanu biti ¢lanovi organa uprave.

3) kontinuirano u skladu sa ¢lanom 15. Politike primerenosti.

Clan 15.

Drustvo ponovo procenjuje kolektivnhu primerenost ¢lanova organa uprave, narodito u sledec¢im
slucajevima:

1) kod znadajne promene poslovnog modela, sklonosti preuzimanju rizika ili strategije rizika,
odnosno kod strukture Drustva na pojedinacnoj ili grupnoj osnovi;
2) u okviru pregleda internih sistema upravljanja koje sprovodi organ uprave;



3) u svakom slucaju koji moze na neki drugi nadin znacajno uticati na kolektivnu primerenost
organa uprave.

Prilikom sprovodenja ponovnih procena kolektivne primerenosti Drustvo takvu procenu bazira na
relevantnim promenama poslovnih aktivnosti, strategija i profila rizi¢nosti Drustva i na promenama
raspodele duZnosti unutar organa uprave i na njihov efekat na potrebno zajedni¢ko znanje, vestine i
iskustvo organa uprave.

5. Pracenje i procena primerenosti ¢lanova uprave
Clan 16.

Kontinuirano pracenje pojedinacne ili kolektivhe primerenosti ¢lanova organa uprave odnosi se na
to da li su pojedinacni ¢lan ili svi ¢lanovi zajedno i dalje primereni, uzimajudi u obzir pojedinacne ili
kolektivne rezultate rada i relevantnu situaciju ili dogadaje koji su uzrokovali ponovnu procenu i
ucinak koji imaju na stvarnu ili potrebnu primerenost.

Prilikom ponovne procene pojedinacnih ili kolektivnih rezultata ¢lanova organa uprave, narocito se
razmatra sledede:

1) efikasnost radnih procesa organa uprave, ukljucujudi ucefikasnost protoka informacija i linija
izveStavanja prema organu uprave, uzimajuci u obzir parametre dobijene od unutrasnjih
kontrolnih funkcija i bilo koje dalje korake ili preporuke tih funkcija;

2) efikasno i razumno upravljanje Drustvom, ukljucujuci da li je organ uprave postupao u
najboljem interesu Drustva;

3) sposobnost organa uprave da se usmeri na strateski vazna pitanja;

4) primerenost broja odrzanih sastanaka, stepen prisustvovanja, primerenost vremena
posvecenog obavljanju funkcija i intenzitet ukljucenosti direktora tokom sastanaka;

5) sve promene sastava organa uprave i sve slabosti u pogledu pojedinac¢ne i kolektivne
primerenosti uzimajudi u obzir poslovni model i strategiju rizika Drustva i njihove promene;

6) sve ciljeve uspesnosti postavljene za Drustvo i organ uprave;

7) nezavisno misljenje ¢lanova organa uprave, uklju¢ujuci zahtev da u odlucivanju ne prevladava
jedno lice ili mala grupa ljudi, i uskladenost ¢lanova organa uprave s politikom upravljanja
sukobima interesa i

8) sve dogadaje koji mogu imati znacajan uticaj na pojedina¢nu ili kolektivhu primerenost
¢lanova organa uprave, ukljuujuéi promene poslovnog modela, strategija i organizacije
Drustva.

Clan 17.
Drustvo vrsi periodi¢nu ponovnu procenu primerenosti najmanije jednom godisnje.
Drustvo dokumentuje rezultate periodi¢ne ponovne procene. Ako je ponovnu procenu podstakao
poseban dogadaj, Drustva se prilikom ponovne procene moze usresrediti na situaciju ili dogadaj koji

su podstakli ponovnu procenu, tj. ako se odredeni aspekti nisu promenili, moguce ih je izostaviti iz
procene.



Rezultat ponovne procene, razlog za ponovnu procenu i sve preporuke u vezi s utvrdenim
slabostima se dokumentuju i dostavljaju organu uprave.

Drustvo obaveStava Komisiju za hartije od vrednosti ako je doslo do ponovnih procena zbog
znacajnih promena. Drustvo obaveStava Komisiju najmanje jednom godiSnje o svim sprovedenim
ponovnim procenama kolektivne primerenosti.

Ako organ uprave zakljudi da pojedinacni ¢lan organa uprave nije primeren ili ako organ uprave nije
primeren u celini, Drustvo bez odlaganja obaveStava Komisiju o tome, kao i o merama koje je
investiciono drustvo predloZilo ili preduzelo za ispravljanje situacije.

Clan 18.

Ako Drustvo procenomi iliponovnom procenom zakljudi da lice nije primereno zaimenovanije za ¢lana
organa uprave, to lice nece imenovati, ili ako je ¢lan ve¢ imenovan Drustvo ¢e ga zameniti. Uz
izuzetak kriterijuma relevantnih za procenu ugleda, savesnosti i poStenja, kada procenom ili
ponovnom procenom utvrdi nedostatke u pogledu znanja, vestina ili iskustva ¢lanova koji se mogu
jednostavno ispraviti, Drustvo preduzima odgovarajuce korektivne mere za blagovremeno
prevazilazenje tih nedostataka.

Ako Drustvo procenom ili ponovnom procenom zakljuci da organ uprave nije primeren u celini,
blagovremeno preduzima odgovarajuce korektivne mere.

Ako Drustvo preduzima korektivne mere, treba da razmotri predmetnu situaciju i nedostatke
pojedinog ¢lana ili sastava organa uprave u celini.

Odgovaraju¢e korektivne mere mogu da ukljuce, ali ne ograniavaju se na: prilagodavanje
odgovornosti medu ¢lanovima organa uprave, zamenu odredenih ¢lanova, zaposljavanje dodatnih
¢lanova, moguce mere za smanjenje sukoba interesa, osposobljavanje pojedinih ¢lanova ili
osposobljavanje organa uprave u celini kako bi se osigurala pojedinacna i kolektivna primerenost
organa uprave.

Drustvo, bez odlaganja obavestava Komisiju, o svim znadajnim nedostacima utvrdenim u pogledu
bilo kog ¢lana organa uprave i sastava organa uprave u celini. Obavestenja uklju¢uju mere koje su
preduzete ili predvidene za ispravljanje tih nedostataka i vremenski okvir za njihovu realizaciju.
6. Zavrine odredbe
Clan19.

Ovaj Pravilnik stupa na snagu osmog dana od dana objave na internet stranici Drustva.

Ova Pravilnik se objavljuje narednog radnog dana od dana prijema saglasnosti od strane Komisije za
hartije od vrednosti.

Generalni direktor



